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Két luan hdi nghi tong két hoat ddng san xuit kinh doanh nim 2023,
trién khai phwong hwéng nhiém vy nim 2024

Ngay 24 thang 01 nam 2024, Cong ty t6 chirc hdi nghi téng két hoat déng san
xuét kinh doanh nam 2023 va trién khai phuong hudéng, nhiém vu nim 2024. Dudi
su cha tri cia Giam dbc Cong ty hoi nghi dugc nghe bao cdo, hoi nghi thao lusn,
Giam dbc Cong ty két luan va chi dao trién khai thuc hién nhiing ndi dung co ban
sau.

I. Muc tiéu chung

1-Tiép tuc hoan thién bd may didu hanh Cong ty, cac Chi nhanh quén ly tuyén
DTND, trung tdm du lich séng Ma&; ban hanh céc quyet dinh, quy ché, quy dinh...
dé ra cac bién phap dong bd cu thé nhu: Tiép tuc sip xép bd may va nhéan su tal
mdt s6 phong ban, don vi truc thude;

2- Khai thac hét tiém ning cta toan thé cong nhan lao dong, ¢ ké hoach st
dung hiéu qua nhimg ngudn nhan luc sén cé; _

3 - Ra soat b tri nhan luc tai cac tram quan ly, tram diéu tiét dam bao giao
théng cho phti hop véi tinh hinh SXKD. Pic biét tri trong dén ngudi dimg diu cac
don vi;

4- Tang cudng cong tac quan ly, phat huy vai trd trach nhiém ngudi dimg dau ,/33;9

cac phong ban, chi nhanh, trung tdm du lich céc tram trudng; .-'f-r';?ff‘/cé
5- Chu dong, sang tao, quyet liét nang cao cong tac kiém tra, glam sat, nang *‘-,F‘Vg(.

cao hiéu chat luong quan ly. \ : Q@ :
Y

II. Cong tic ké hoach - ky thuit:

1- Tang cuong cdng tac kiém tra, gidm sat chét luong san pham glam thiéu
t01 da céc san phdm khéng dat chét lugng. Kiém tra chat ché chit luong san phdm
du vao va dau ra;

2- Xay dung ké hoach vé quan Iy chét luvong cic cong trinh thi cong;
3- Xay dung bg ti€u chi nghiém thu, tiéu chi quan ly chét lugng ndi bd theo

ding, sat tinh hinh thuc té ciia Cong ty, phu hop véi cac quy dinh cla nha nudc

nhim phét huy hét kha ning cua ngudi lao ddng, nang cao hidu qua san xuat kinh
doanh.

4- Ra so4t lai toan bd phuong tién da ¢ bd tri phit hop véi cac g01 thau dang
thi cong dong thoi tién lwong khi c6 cdc goi thdu méi co phuong an trinh Gidm
dbc;

5- Phén khai, 18p ban giao khoén céc cdng trinh Cong ty da ky hop ddng cho
cac don vi thuc hién ding tién do, dam bao chat lugng va hiéu qua;
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6- Chuan bi céc ho so cin thiét phuc vu lam hd so nang luc, hd so diu thiu cac
cong trinh du kién thi cong trong nim 2024;

7- P4u mdi, bam st véi cac Cha dau tu, don vi tu van dé 1ap hd so cac cdng
trinh dang c6 chu trurong dau tu;

8- Hudng dén, chi dao cac don vi thuc hién ding céc quy dinh, yéu ciu trong
Quyét dinh 159/QD- CDTND ngay 24/02/2023 ctia Cyc DTND Vigt Nam va néi
dung ghi chép trong hd so sé sach ddy d, chi tiét phi hop véi cac quy dinh cua
Théong tu 08/2019/TT-BGTVT ngay 28/02/2019 cua B6 GTVT va céc yéu cau
trong Hop ddng da ky véi Cha dau tu;

9- X4y dung phuong an phong chéng thién tai va tim kiém ctru nan ndm 2024.
III. Cong tac Tai chinh — ké toan:
1- Hoan thién bio céo tai chinh ndm 2023 dé trinh Hdi nghi Pai hoi ddng cd
d6ng thuong nién nam 2024,
2- Mé s6 theo ddi tai san va ban giao cho cac don vi dua vao sir dung, quan ly
chét ché, dung quy dinh;
3- Hudng dan cho céc don vi vé cong tac hoan thién ho so chimg tir dam bao
chét luong theo ding quy dinh, dung tién do;

4- Chuan bi ngudn vén phuc vu san xuét kinh doanh, tmg va thanh to4n luong,
céc khoan thué ndp cho nha nudc ding quy dinh trong quy I va ca nam 2024;

5- Phéi hop véi Trung tAm phat trién DL hoan thién phuong an giao khoan;
IV. Cﬁng tac to chl’rc hanh chinh:

1- Tiép tuc sdp xép lai bd may va nhan sy mot sO tram trudng, nguoi dimg
dau phong ban, don vi truc thudc thiéu tinh than trach nh1em trinh Giam dbc.

2- Can ting cuong cdng tac quan ly, bd tri, sap xép nhén luc phtl hop dé thi
cdng cac cong trinh,;

3- Lén phuong 4n tuyén dung, hop dong thdi vu va dao tao nghé phu hop véi
tinh hinh SXKD ctia Cong ty trinh Gidm ddc;

4- Tang cuong cong tac giam sat, xay dung phuong an quan ly ti'ang thiét b,
cong cu dung cu van phong; cong tic quan ly, van hanh phuong tién toan céng ty
dam bao chat lugng.

V. Pbi véi Trung tAm du lich sdng Ma:

1- Dam béo cdng tac an toan lao dong, cong téc phong chéng chay nd;
2- Chi trong c6ng tac bao tri, bao dudng phuong tién, trang thiét bi;
3- Bam bao cong tac an toan lao déng, an toan cho phuong tién va cho hanh

khéch trong cac dip 1&, tét, an toan vé sinh thyuc pham, cdng tic phong chong chay
nd, dic biét trong mua mua 1

4- Chu trong chét luong phuc vu, néng cao hon nita bita &n ngon cho khach
hang;

5- Chu dong, c6 phuong én phong chéng bao lut khi cé bio, Iii didn ra dam bao
an toan cho ngudi, phuong tién, tai san tai Trung tdm

6- X4y dung dé 4n nhan su phu hop, tiét kiém, hiéu qua.
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7- Xéy dung phuong d4n SXKD theo mé hinh méi ma Coéng ty giao khoén; ting
cudng quang céo tiép thi thu hat khach vé Trung tim mua hé nim 2024.

VI. P6i véi chi nhanh quan Iy tuyén PTND:

1- Chi dao cac by phén thudng xuyén kiém tra, giam sat thu‘ong xuyén, lién
tuc, huéng dan céc don vi thuc hién tét hop dong giao khoan, cac nhiém vu duoc
giao. Pac biét trong dip trudc, trong va sau Tét Nguyén dan nim 2024

2- Nghién ctu ky h6 so thiét ké BVTC, céc noi dung, yéu cau trong hop dong
dé trién khai thuc hién, phéi hop véi phong Ké hoach - k¥ thuét c6 phuong 4n bd
tri phuong tién, thiét bi, nhan luc phu hgp theo hé so thdu, co giai phép thi cong cu
thé trinh Gidm déc Cong ty trudc khi trién khai thi cong;

3- Téng cudng cdng tac chi dao, gidm sat chu trong dén cong tac quan 1y chét
lugng co s& tram, cac tuyén ludng

4- Phdi hop véi phong Tai chinh - ké toan xéiy dung ké hoach diéu dong
phuong tién cho phu hop, tranh lang phi, hach toan cac phuong tién phyuc vu cong
tdc QLTX cho c4c tram 1am co s& bd tri nhén luc;

5- Hang thang t6 chirc kiém tra, hudng dan va hop glao ban véi cac tram dé
nam bét tinh hinh thi cong, dé giai quyet kip thoi céc cong viéc, dong thoi thao Ry
nhimg khé khén vudng mac cho cac don vi. Cac tram trudng cd biéu hién chéng
d6i, khong chiu lam @& nghi thay tram trudng.

6- Chi dao cac don vi truc thudc céc ndi dung sau:

+ Cong tdc quan ly, bao tri thudng xuyén DTND Trién khai thuc hién, ghi,
luu hinh dnh pht hop véi cac quy dinh, yéu cau trong Quyét dinh 159/QD- CDTND
ngay 24/02/2023 cua Cuc DPTND Viét Nam va ndi dung ghi chép trong hd so sb
sach day du, chi tiét pha hop véi céac quy dinh cua Théng tur 08/2019/TT-BGTVT
ngay 28/02/2019 ctia B GTVT va cac yéu ciu di ky trong Hop dong vé6i Cha dau
tu:

+ Céng tac diéu tiét, dam bao giao thong: Trién khai thuc hién, ghi, luu hinh
anh phu hgp véi cac quy dinh, yéu cau trong Thong tir 42/2021/TT-BGTVT ngay
31/12/2021va cé4c yéu cau chia Chi dau tu:

+ Coéng tac quan ly phuong tién, tai sén: Bit budc céc don vi quan ly tau phai
dung tau di kiém tra tuyen lap bién ban ban giao phuong ti¢n, tai san ha ting trén
tuyén giao cho truéng cac don vi cu thé, chi tiét néu trong qua trinh quan ly tai san,
vén hanh phuong tién, thiét bi mét mat, hu hong khong 18 nguyén nhén truéng don
vi quan ly phai bé kinh phi sira chita, boi thuorng,

+ Tang cuodng cong téc phdi hop, tuyén truyen vé ATGT trong mua mua Iii va
céc ngay L& hoi nhit 1a cac don Vi diéu tiét. Trién khai ky cam két vé ATGT gitta
Tram quén ly véi cac bén do, ciu phao, bén thiy néi dia va chinh quyén dia
phuong;

+ Nghiém cim str dung ruou, bia, chét kich thich trong gi®r 1am viée. Néu dé
xay ra khi Cong ty, cac co quan chtic ning kiém tra ph4t hién thi c4 nhan, don vi s&
bi ky lut truéc Giam dbe Cong ty
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Trén day 1a ndi dung két ludn tai hoi nghi tong két hoat dong san xuét kinh
doanh nim 2023, trién khai phuong huéng nhiém vu nam 2024. Yéu ciu céc phong,
cac don vi nghiém tuc trién khai thuc hién.

Noi nhin:
- HBQT, BKS;

- Céc phong, céc don vi;
- LuuVT,TL




