CONG TY CP QUAN LY BTND CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

VA XD GIAO THONG THANH HOA Poc 1ap - Tw do — Hanh phiic
HOQI PONG QUAN TRI
S6:469 INQ-HPQT Thanh Héa, ngay 01 théng 12 néim 2022
NGHI QUYET
HOI PONG QUAN TRI

Ngay 21 thang 11 ndm 2022, Hoi ddng quan tri Cong ty t6 chirc hdi nghi.
Dudi su chu tri cua Chu tich Hi dong quan tri, héi nghi da thao luan nhitng ndi
dung co ban sau:

- Panh gia viéc lanh dao, diéu hanh nam 2022

- Lanh dao thuc hién san xuét kinh doanh nhing thang cubi nam 2022

- Xdy dung chu truong quan ly, dleu hanh nam 2023.

Hoi dong quan tri thdng nhét quyet nghi mét sé ndi dung 1am co s& 1anh dao
SXKD thoi gian cubi ndm 2022 va d ra chu truong quan ly didu hanh Cong ty
nam 2023 nhu sau: .

I- Panh gia lanh dao diéu hanh hoat ddng SXKD Niim 2022 két luan

Nhiing viéc di lam dwgc:

1- Cong ty da lam tot cong tac tu twdng ddi véi ngudi lao dong, moi ngudi
tin tudng vao cong tac lanh chi dao cia HDQT, Ban Gidm déc didu hanh cong ty.
Thuc hién t6t sy doan két noi bd dan chu ban bac trong qué trinh trién khai thuc
hién.

2- Cong tac tb chuc lai lao dong thanh 14p 3 don vi truc thugc Cong ty va SAp
xép bd tri lao dong cb dinh cho cac don vi bude dau da lam én dinh cong ty va
chu dong trong cong tac diéu hanh.

3- Viéc lam doi séng nguoi lao dong duoc bao dam 6n dinh thu nhép binh
quan nam 2022 dat 7,6 triéu dong/ nguoi.

4- Nam 2022 tap trung trién khai thue hién cong tac khoan quan ly thuong
xuyén cho cac don vi; khoan béo tri hé thong béo hiéu; khoan cdc cong viéc khéc.

5- Tao dugc co ché chu dong cho Trung tdm phat trién du lich song Ma da
phét huy duoc kha ning thé manh c6 doanh thu vuot chi tidu HDQT giao.

6- An ninh, an toan trong SXKD dugc dam bao y thirc lao dong trach nhiém
cong viée thuce chat duogc nang lén.

Mt 56 cong viéc con Yéu va chwa lam dwoc - .

1- Cong tac tham muu, chua chu dong trong linh vuc dugc - phén cong nhié¢m
vu .T6 chirc trién khai cong viéc cham va ling ting chua chuyén ddi tu duy méi
khi co ché vén hanh da thay doi.

2- Cong ty da cha trong cong tac khoan nhung con chim va chua kip thoi.
Chua c6 co ché r5 rang nén viéc trién khai thyc hién khong hiéu qué cho cac don
vi tr 46 khong hép dan khi duoc giao khoan.

3- Lanh dao Cong ty chua thuc su tin tudng vao cic don vi méi thanh lap
nén viéc quan ly diéu hanh chua dap tng yéu cau va ky vong ctia HDQT

4- Cong tac kiém tra gidm st hudng dan chua t4n tinh dong cam chia sé con
mang tu tuéng thi tuc hanh chinh bao cap gay khé dé cho cac don Vi.



5- Cong tac phéi hop chua nhip nhang thong sudt chua trdi viéc. Tinh trang
né tranh, e dé né nang ngai va cham rat pho bién.

II - Lanh dao SXKD cu01 nam 2022

1- Tap trung ra soat tht ca cac hop dong di dugc ky véi cac chu dau tu dé
chét khéi lugng thanh toan dén ngay 31/12/2022.

2-Bam sat cac chu dau tu dé c6 cu thé tlen d6 nghiém thu thanh toan dé tir d6
c6 céc hd so hoan cong dam bao theo yéu cau.

3- Cong tac tai chinh 1én can d6i ké hoach thu, chi, céng no rat cu thé hét nam
2022, ké hoach chi Tét Quy Mso bao cao HDQT

4- Chuén bi t8t nhét cho cong tac d4u thau quan ly DPTND nim 2023 va céc
nim tiép theo.

III- Chia trwong quan ly diéu hanh nam 2023

Cht truong chung: 6n dinh va phat trién 3 don vi truc thudc thyc sy chu
dong van hanh t6t d thuc hién trién khai cac cong viéc ma Cong ty ky két hop
ddng véi cac chi dau tu va khai thac dich vu du lich hi€u qua.

Xéy dyng va thyc hién t6t co ché quan 1y diéu hanh rd rang cy thé 1am co sé
lanh chi dao Cong ty 4n dinh SXKD hiéu qua.

1- Cong tac to chirc

1.1- D6i tén Ban quan ly céc goi thau ‘Trung uong thanh:

Chi nhanh quan ly tuyén PTND Trung wong
Péi tén chi nhanh Xi nghiép x4y dung thanh:
Chi nhanh quén Iy tuyén PTND dia phwong

1.2- Ra soat bd tri can bd van phong cdng ty, cac don vi phi hop dam bao
ding ngudi ding viée tranh lang phi dong thoi b tri lao dong tai cac don vi dam
bao 6n dinh dap tmg duoc cong vide.

1.3- Co ché chu dong vé luc lugng lao dong

Giam dbc cac don vi duge quyén chi dong diéu hanh lyuc lugng lao dong cua
don vi minh quan ly dé thuc hién céc cong viéc SXKD cta don vi nhung khéng
lam anh huéng dén cong viéc thuong xuyen.

Puoc phép hop doéng nhan cong lao dong dé trién khai thuc hién cong viéc
dugc giao khoan.

Viéc sur dﬁr}g lao dong phai ding theo quy dinh ctia phap luit hién hanh va
quy dinh quy ché ctia Cong ty

2- Cong tac quan ly tai sin

2.1- Giam dbc Céng ty giao cho cac Gidm ddc don vi quéan ly trong coi bao
tri va khai thac phuong tién thiét b tai san dugc giao nhdm tao co ché chii dong
cho cac don vi trong qua trinh thyc hién SXKD.

2.2- Giam dbc Cong ty c6 ké hoach giao khoén day di cac chi phi: trong coi,
bao tri va khai thac dé cac don vi cha dong thuc hién.

Cac phong chirc ndng tham muu giup Gidm dbc Céng ty theo ddi vé& hd so
phap ly cac ky déng kiém phu'ong tién va c6 phuong 4n stra chira khi hu hong.

2.3- Gidm ddc céc don vi chiu trach nhiém néu 1am mét mat hu héng do
nguyén nhén chi quan phai dén dong thoi xem xét cac mirc do trach nhiém theo
quy dinh cia Cong ty vé quan ly tai san.

3- Cong tac quan ly tai chinh

3.1- Xay dung ké hoach tai chinh



- Viéc xéy dung ké hoach tai chinh hang nam dugc HPQT phé duyét lam co
s& cho Giam dbc cong ty chi dong didu hanh chi phi c¢6 ké hoach theo quy dinh
ctia Diéu 1 Cong ty.

- Cong tac ké hoach tai chinh dugc phong K& hoach tai chinh nghién ctru ky
ludng than trong ¢ co s cac khoan muc phai chi, phai tra, tién lugng cdc ngudn
thu dé can ddi thu chi trong nam trinh HDQT xem xét phé duyét.

- Cong tac ké hoach tai chinh dugc hoan thanh truoc 3 1/12 hang ndm

3.2 -Tai chinh cong ty dugc hach toan

- C4c don vi co sé c6 trach nhiém hach toan ké toan phan viéc dugc nhan HD
giao khoan.

- Phong Ké hoach tai chinh Cong ty tbng hop chi phi va hach toan 16 14i, 1ap
bao céo tai chinh theo quy dinh.

4- Cong tac giao khoan

4.1- Cac cong viéc khai thac tlir cac chu dau tu: Trén co s& cong viéc va gia
c4 trang thau d hop dong véi chu dau tu, Cong ty lap ban khoan cu thé dé hop
dong giao khoan cho cac don vi t§ chtrc trién khai thuc hién dam bao dung yéu
cAu ctia hop ddng véi chu dau tu.

Kinh phi thyc hién khoan duoc thé hién 16 rang phan {mg, thanh toén thoi
gian giai ngan néu khong dap tmg nhu hop d6ng khoan phai dugc thoa thuan lai
hodc phai tinh 13i vay cho don vi.

4.2 - Céc cdng viéc ciia Cong ty

Moi cong viéc cta Cong ty dugc xdy dung don gia khoén dugc Giam dbe
cong ty duyét lam co s& hop déng giao khoan cho cac don vi thyc hién

4.3- Hop dong giao khoén 12 co so trién khai thuc hién cho cac don vi cho’
nén phong K& hach tai chinh phai chiu trach nhiém cha dong tham muu cho Giam
dbc c6 ban Hop ddng giao khoén sém nhét c6 thé.

Hoi dong quan tri Cong ty ban hanh Nghi Quyét vé& cong tac lanh dao didu
hanh SXKD cubi nam 2022 va chu truong nam 2023 giao Ban Giam dbc td chirc
trién khai thuc hién. Ban klem soat Cong ty lam can clr kiém soét céc hoat dong
thuc hién theo churc nang quyén han duge didu 1é Cong ty quy dinh./.
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Noi nhg‘m:
- HbQT, BKS;
- Cac don vi
-Luu VT, TK.




