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c6xc rY cP euAN r-i prtio
vA xD GrAo ruOxc rHANH HoA

HQT EONG QUAN TRI

3o:169 ArQ-HDQr

ceNG HoA xA ngr cu0 xcnil wpr NAM
D6c l6n - Tu do - Hanh nhric

Thanh Hoa, ngdy 0l thdng 12 ndm 2022

NGHr QUvfr
HOr oOwc euAN rRr

Ngdy 2I thbng 11 ndm 2022, HQi d6ng quin tri C6ng ty tO chric hQi nghi.
Du6i sg chri tri cria Cht tich HQi d6ng qu6n tri, hQi nghi dd th6o luQn nhfrng nQi

dung co b6n sau:
- DSnh gi5 viQc ldnh dgo, di6u hanh ndm 2022
- LAnh dpo thpc hiQn sin xu6t kinh doanh rrting thang cu6i n6m 2A22
- Xdy dUng chu trucrng qu?n ly, di6u hanh ndm 2023.
HQi d6ng qu6n tri th6ng nhdt quy6t nghi mQt sO n6i dung lim co so 16nh dpo

SXKD thdi gian cu6i n6m 2022 vd dA ra chri trucrng quiln lf diAu henh COng ty
ndm2023 nhu sau:

I - E6nh gi6 l6nh tl4o tli6u hinh hoSt tlQt g SXKD Nim 2022 t<iit tu$n
Nhirng viQc itfr ldm ituqc
1- C6ng ty dd ldm tdt c6ng titctu tu&ng cl6i v6i ngudi lao d6ng, mgi ngudi

tin tuong vlro c6ng tdc ldnh chi cl4o cria HDQT, Ban Gi6m ddc di6u henh cdng ty.
Thgc hiQn t6t su dodn tctit nQi bQ ddn chri bdn b4c trong qu6 trinh tri6n khai thlrc
n'1"'r=C6ng 

t6c t6 chric lpi lao dQng thanh 10p 3 dcrn vi tqrc thuQc C6ng tV ,a ,upI

x6p b6 tri lao dQng c6 Ainfr cho c5c dcrn vi bu6c ddu d5 ldm 6n dinh c6ng ty ua
chtr dQng trong c6ng t6c tli6u henh.

3- ViQc ldm cldi s6ng nguoi lao dQng dugc b6o cl6m 6n dinh thu nhpp binh
qudn ndm 2022 dqt 7 ,6 triQu d6ng/ ngudi.

4- Ndm 2022 tQp trung tri6n kfiai thlrc hiQn c6ng tdc khorin quan ly thucrng
xuy6n cho,cdc dg, ui; k!o6n b6o tri hQ th6ng b6o hiQu; khoqn cdc c6ng vec kh6c.

5- T4o dugc ccv ch6 .,ffi dQ"g cho Trung tdm ph6t tritin du lich s6ng MA dA
ph6t huy dugc kha ndng th{i m?nh c6 doanh thu vugt chi ticu rDer giao.

6- An ninh, an todn trong SXKD dugc d6m b6o y thric lao dQng trdchnhiQm
c6ng viQc thyc ch6t dugc ndng 16n.

MQt sO cilng viQc cdn yiiu vd chwa ldm etaqc: .

1.- COng t6c tham mtru, chua chir dQng trong linh vuc dugc phAn c6ng nhi6m
vu .T6 chyrc trii5n khai cdng viQc chpm ve lirng iing chua chuy6" A6i t" ["v *Oi
khi co ch6 vQn henh dd thay ddi.

2- Cdng ry dd'chir trgng cdng t6c kho6n nhmg cdn chQm vd chua kfp thcri.
Chua c6 co th6 to tlrg n6n viQc tii6n khai thgc nien krOng hiQu qu6 cho cic dcrn
vf tt d6 kh6ng hdp d6n khi clugc giao kho6n

3- LAnh da9.96_"9 !f ghua thgc sp tin tu&ng viro c5c dcrn vi m6i thanh hp
non viQc quan ly di6u henh chua d6p rmg y6u cAu 

"a 
ry veng c,ia rbqr

4- cong t6c ki6m ta gi6m s6t hudrng d6n chua tpn tinhldne cam chia s6 cdn
mang tu tu&ng thtr tpc henh chinh bao c6p g6y kh6 dE cho cfc dJr vi.



5- Cdng t6c ph6i hgi'p chua nhfp.nhdng t|6ng rr6t 
"huu 

tr6i viQc. Tinh trpng
n6 tr6nh, e dd nO nang ngpi va 9ha- rdt phd bi6n.

II - Lf,nh tl4o SXKD.cudi ndm 2022
1- Tap trung rd so6t tdt cit cdc hqp d6ng dd dugc ky v6i c5c chtr d6u tu dC

ctrOt t<trOi lugng thanh to6n d6n rFdy 3111,2120,22.

2-Bdm sdt cdc chu dAu tu d0 c6 cp th6 ti6n dQ nghiQm thu thanh to6n dO tir d6
t ), r \ ^ a, a n ,r ^ X

c6 citc hO so hodrn c6ng d6m bio theo y6u cdu.

3- C6ng tdc titi chinh 16n c6n OOi t<C hopch thu, chi, c6ng ng r6t cu th6 htit nem
2022,ki5 hoach chi Ttit Quy M6o bilo cilo HDQT

4- ChuAn bi tOt nh6t cho c6ng tdc d6'u thdu qu6n l)i DTNE ndm 2023 vd c6c

ndm ti6p theo.
III- Chfr trucrng qufrn lf tli6u hirnh ndm 2023
Chir trucrng chung: 6n dinh vd ph6t tri6n 3 dcrn vi tryc thuQc thgc sp chir

dQng vpn hdnh tOt AA thgc hiQn tritin khai c6c c6ng viQc md C6ng ty ky k6t hqp
-), , 1 1

d6ng v6i c6c chu dAu tu vd khai th6c dich vp du lich hi6u qu6.

XAy dpg vd thr.rc hiQn t6t c<v ch6 qu6n ly di6u hdnh 16 rdng cu th6 ldm co s0
15nh chi dpo C6ng ty 6n dinh SXKD hiQu qu6.

1- C6ng tilc td chrfrc

1.1- DOi tOn Ban quin ly cdc g6i thAu Trung ucmg thdnh:
Chi nhSnh qu6n If tuy6n DTND Trung uong

OOi t6n chi nh6nh Xi nghiQp x6y dpg thdnh:
Chi nh6nh quf,n Ij tuy6n ETND tlia phuong

1.2- Re so6t b6 tri cdn bQ vdn phdng c6ng ty, circ dcrn vi phn hqp c16m b6o
dung ngudi dirng viQc tr6nh 15ng phf d6ng thdi bO tri lao dQng tqi cdc dcm vf dAm
b6o 6n dinh d6p img dugc rQrg viQc.

1.3- Co ch6 chtr dQng vO lgc luqng lao dQng

Gi6m d6c c6c don vf dugc q.ry6n chu dQng di6u hdnh luc lugng lao d6ng cira
dcrn vi minh quin li dC thr;c hiQn c6c c6ng viQc SXKD ctra dcrn v! nhrmg kh6ng
ldm 6nh hu&ng d6n c6ng viQc thulng xuy6n.

Dugc ph6p ho,p d6ng nhdn c6ng lao dQng AC tri6n khai thuc hi6n c6ng viOc
duoc giao kho6n.

ViQc sri diing lao d6ng phii dung theo quy dinh cira phSp ludt hi6n hdnh vd
quy tlinh quy cht! ctra C6ng ty

2- C6ng tfc guin ly thi sin
2.1- Gi6m d6c C6ng ty giag cho c6c Gi6m d6c dcrn vi QuAn ly tr6ng coi b6o

tri vd khai th6c phucrng tiQn thii5t bi tdi s6n dugc giao nhimipo .o cne chu d6ng
cho c6c dcrn v! trong qu6 trinh thlrc hiQn SXKD.

2.2- Gi6md6c C6ng ty c6 k6 hoach giao kho6n day dtr c6c chi phi: tr6ng coi,
bAo tri vd khai th6c dO c6c dcyn vi chtr dQng thuc hi6n

C6c phdng chirc nSng tham muu girip Gi6m d6c C6ng ty theo d6i vA h6 so
ph6p ly cdc kj'd6ng ki6m phucrng ti6n vd c6 phucrng 6n sua .t t khi hu h6ng.

2.3- GiSm d6c c6c don vi chiu tr6ch nhiQm n6u ldm m6t met hu h6ng do
nguy6n nhdn chri quan ph6i dAn d6ng thdi xem xdt cdc mirc ctQ tr6ch nhiQmih.o
quy dfnh cria C6ng ty v6 quin l1i tdi s6n.

3- C6ng t6c quin ry tni chfnh
3.1- XAy dUng kO hoach tdi chinh



- viQc x6y.dpg kti hoach tii chinh hang n6m dugc FDQT ph6 duyQt ldLm co

s6 cho Gi6m d6c'c6!g ff cht dQng di6u hdnh chi phi c6 kti hopch theo quy dfnh

tu" u]"J#u?l?3yn"u.h 
tii chinh duqc phong K6 hoach tdi chinh nghion ,o,, S

lu6ns than trons c6 co sd c6c khoan mpc phii chi, phii tr6, ti6n lugng c6c ngu6n

thu dZ can d6i til'u chi trong n6m trinh 1DQT xem x6t ph6 duyQt.

- C6ng t6c kii hopch tdi chinh dugc hoan thanh tru6c 3llt2 hdng ndm

3.2 -Tdi chinh c6ng ty dugc h4ch toan

- Ckcdcrn vi 
"o 

ro-.6 trdchnhiQm h4ch toan k6 to6n phAn viQc dugc nhan fD
siao kho6nQ 

- phdng K6 hoach tdi chinh COng ty t6ng hqp chi phi vi h4ch toan 16 ldi, lpp

b6o cilo tdi chinh theo quY dinh.
4- C6ng tic giao khoin
4.L- Cdc c6ne viqc khai th6c tu c5c chri dAu tu: Tr6n co s0 cdng viQc vh gi6

ci trung thAu dd hq,p d6ng vdi chu dAu tu, 96rg ty 10p bin kho6n cp the dO hqrp

dgrg gi-ao kho6n .iro .a. d9n vl tO chric tri6n khai thUc hipn dim b6o dirng y6u

cAu cria hqrp d6ng v6i chri ddu tu.
Kinh pfri tfrU. hiQn khoan dugc the hiqn.r6 ring phAn img, thanh torin thcvi

gian giii ngan n6u kfu6ng d6p tmg nhu hgp d6ng kho6n ph6i duqc th6a thu0n lai

hoic phii tinh ldivay cho dcrn v!.
4.2 - Cdc c6ng viQc cria C6ng tY ,

Mgi c6ng viQc cria C6nq ty dugc xdy dpng dcm gi6 kho6n dugc Gi6m ddc

c6ng ty duyQt ldm cty sO hqrp d6ng giao kho6n cho cdc don vithgc hiQn
- 
4.3- Hqp d6ng giao kho6n li ccy sd tri6n khai thpc hiQn cho c6c dcm vi cho'

n€n phdng KC fraqh tdi chinh ph6i chiu trdchnhiQm chu dQng tham muu cho Gi6m

aOc cO Uai Hq'p d6ng giao khoan sdm nh6t c6 th6.

H6i d6ng g"art . C6ng ty ban henh Nghi Quytit vO cdng tdc lan\ tlao di6u

hanh SXKD cufii nam 2022 rra rn i trucmg ,arn ZOZI giao Ban Gi6m d6c t6 chirc

tri6n khai thgc hiQn. Ban kiiSm so6t COng ty. ldm c6n cit ki6m so6t cdc ho4t dQng

thuc hiQn theo chirc neng quyan han dugc di6u le c6ng ty quy dinh./.
,t,

Noi nhfin:
- [DQT, BKS;
- Cic ttcrn vi
- LuuVT, TK.
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