PANG BQ THANH PHO THANHHOA ~ DANG CQONG SAN VIET NAM
DPANG UY C.TY CP QUAN LY DTND
VA XD GIAO THONG THANH HOA

*

S6: 19-NQ/PU Thanh Héa, ngay 18 thang 02 nim 2022

NGHI QUYET
Cia Ban Chap hanh Dang by Cong ty
ve phwong huwéng, nhiém vu nam 2022

Ngay 17/02/2022, Ban Chap hanh Dang b Cong ty ¢b phan quan ly dudng
thity ndi dia va xdy dung giao thong Thanh Hoéa di to chtic hdi nghi. Trén co sé
bao céo trinh hoi nghi, Ban Cép hanh Pang bo Coéng ty di thao ludn va théng
nhit quyét nghi:

I. V@ tinh hinh va két qua dat dugc nim 2021:

Nam 2021, 1 nam kho khan do dich bénh kéo dai, gdy ra anh hudng rat lon
cho viéc san xuét kinh doanh ciia cdc doanh nghiép néi chung, trong d6 c6 Cong
ty. Nhung véi su doan két, tinh than niang ddng, sang tao, ddi méi phuong thuce
lanh dao di dat duoc két qua co ban nhu sau:

1-bBang bd Cong ty da lam tdt cong tac tu tudng ddi voi nguoi lao dongsZ
Moi ngudi tin tudng vao cong tac lanh chi dao cia HDQT, Ban Gidm dbe dify
hanh Céng ty. Thyc hién tSt sy doan két ndi bd, dan chii ban bac trong qua trfa
trién khai thuc hién. ‘\3

2-Cong tac td chue lao dong dugc chu trong, sap xép bd tri lao dong hop
hiéu qué dap Ung yéu cau san xut kinh doanh (SXKD)

3-Viée lam, doi song ngudi lao dong duge bao dam oOn dinh va nang cao
hon nam 2020 (thu nhép binh quan nam 2021 dat 7,6 tri€u dong/ nguoi )

4-Tap trung dau tu: Mua moi, néng cap trang thiét bi dam bao dap tng nang
lyc trong tinh hinh méi; dao tao du bang cap, chung chi chuyén mén, nang cao
ning luc canh tranh.

5- An ninh an toan trong SXKD dugc dam bao, y thirc lao dong trach nhiém
cong viée thuc chit duoc nang 1én.

6-Puoc chi ddu tu tin cdy, uy tin Cong ty ngay cang dugc danh gia cao.

Nhitng két qua dat dwoc néu trén 13 tién dé quan trong cho viée phin dau
hoan thanh thang loi cic muc tiéu, nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2022 va
nhing nim tiép theo.

Bén canh nhing két qua dat dugc van con mot sé cong viée con yéu va chua
lam duoc nhu sau: '

1- Nguoi ding du cac don vi chdm doi méi; cach nghi, cach lam thu dong;
trong cdng tac quan ly chua déap tmg dugc yéu cdu SXKD trong tinh hinh méi.

2-Cong tac tham muu chua chu dong sang tao trong linh vuc dugc phéan
cong nhiém vy. T6 chie trién khai cong viéc chdm va ling ting chua quen co
ché, cach lam chua khoa hoc va chuyén nghiép
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3-Cong tac ph01 hop chua nhip nhang thong subt chua troi viée. Tinh trang
né tranh, e dé, né nang ngai va cham rat pho bién.

4-Cong tac kiém tra giam sat chua ddi méi, chua thuc chit chua gén trach
nhiém cu thé.

5-Céc hoat dong cua céc to chie doan thé chua duoc nang cao c6 hoat dong
thiét thuc.

II- Nhan dinh tinh hinh nam 2022

Nam 2022 theo nhan dinh va danh gid chung nhu sau

*Thudn loi vé khdch quan:

- Dich bénh Covid-19 dang dan dugc khéng ché va day Iui; moi hoat dong
xd hol dang thich img tinh hinh méi, vira phong chéng dich vira chi ddng SXKD
phat trién kinh té xa hoi.

- Céc chinh sach kich cau, khuyen khich ctia Chinh phu, cta tinh Thanh Hoa
cho hoat dong SXKD va dich vu nhim lam ting truéng nén kinh té tao cong an
viéc lam cho nguoi lao dong.

- Thi truong dich vu du lich dang a 4m dan 1én, haa hen mot mua du lich nam
2022 khoi sac bung nd bdi thu.

- Céc chu dau tu S¢ Giao thong vén tai Thanh Héa, Cuc dudng thuy ndi dia
Viét Nam, cic chil dau tu khéc tin tudng vao viée thuc hién noi dung hop dong
da ky két.

*Thudn loi chi quan:

Nbi bo Ban chép hanh Pang b Cong ty doan két, tap trung, dan chu lanh
dao Cong ty vuot qua kho khan dai dich v&i muc tiéu phan dau phat trién Cong ty
bén vimg.

- Nguoi lao dong tin tudng vao sy lanh dao dleu hanh cua lanh dao Cong ty.

- C6 cbng viée dic thu Nha nude hop ddng vé quén ly bao tri BPTND 6n dinh
thuong xuyén hang nim va dich vu du lich duong song da duoce dau tu bai ban va
da co6 kinh nghiém.

- C6 ning luc thiét bi PTND va con ngudi du dap tmg yéu cdu cta cha dau
tu

- Cong ty da c6 thuong hiéu trén thi truong trong Tinh.

Bén canh nhiing thuén lgi 1a co ban, tuy nhién ndm 2022 van con nhiéu kho
khan thach thie.

*Khé khdn vé khdch quan:

- Thi trudng quan ly bao tri DPTND dang va s& c6 cac ddi tht canh tranh,

- Kinh phi quéan ly 4c tuyén séng TW giam, cac chi phi khac ngdy cang cao
dan dén hiéu qua, loi nhuén kinh doanh giam.

*Kho khdn vé chu quan:

Viée d6i méi vé tu duy, nhén thirc cta can bd quan ly Cong ty va nguoi lao
dong vé& SXKD trong tinh hinh co ché méi con chim (duge danh gié bang 5 yéu
kém d chi ra tai két luan nam 2021 & trén).

Trén co so nhéan dinh tinh hinh thuén loi khé khan Déng ty Cong ty thong
nhét cong tac lanh dao cong ty thuc hién hoan thanh cac myc tiéu ndm 2022,

III. Mot s6 nhiém vu lanh dao Cong ty nim 2022
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1. Lanh dao Coéng tac chinh tri tw tudng

Thuc hién tdt cong tac tuyén truyén Nghi quyét cua Dang bo cac cép,
dudng 16i chinh sach cta Nha nuéce, cac quy ché quy dinh cta Cong ty. Lam
cho nguoi lao dong tin tudng tuyét déi vao su lanh dao cta Pang bo, Hoi déng
quan tri (HDQT), Ban lanh dao Cong ty trong viéc chuyén ddi co ché hoat dong
Cong ty phu hop véi yéu cau tinh hinh méi véi muyc tidu xay dung phét trién
bén viing Cong ty. '

2. Lanh dao thyc hién thanh céng d6i méi mé hinh hoat dong Cong ty

Trén co s& phén tich cdc nhuoc diém yéu kém can khic phuc ngay tir dau

nam, HPQT da chi dao Ban gidm doc Céng ty trién khai thuc hién d8i méi mé
hinh hoat dong Céng ty (VP Céng Ty - 3 don vi truc thuc - Céc don vi SXKD
truc tiép) da di vao hoat dong . Pé thanh cong md hinh méi Pang ty tép trung
lanh dao:

- Cong tdc lanh dao, chi dao can dugc théng nhit, déng bg khong b chdng
chéo, khong bi ngin céan tinh chu dong séng tao, tdp trung giam ap luc hanh
chinh, tréi viée va hidu qua.

- Tao céc diéu kién vé co ché quén ly, co ché khodn, co ché tai chinh dé 3
don vi (Ban quén ly céc géi thau Trung uong, Chi nhdnh Xi nghiép xay dun
Trung tam phat trién du lich song Ma) phédt huy khé ning diéu hanh SXKD try

- Kip thoi diéu chinh co ché quan ly, diéu hanh phi hop dé phét huy 8/
hinh hoat déng mdi cia Cong ty. % &
3. Lanh dao thyc hién nhiém vu SXKD #

- Tap trung lanh dao san SXKD: L4y quan ly, bédo tri dudng thuy noi dia 1a
trong tam, Dich vu du lich 1am miii nhon, két hop khai thac ¢6 hiéu qua céc cong
viéc khdc pht hop véi nang luc sé truong dam bao viéc 1am 6n dinh lau dai, ndng
cao doi séng va thu nhép cho nguoi lao dong; xay dung Cong ty phét trién bén
vitng. Cu thé tap trung khai thac thuc hién muc tiéy:

3.1. Thye hién muc tiéu SXKD

Téng san lugng du kién : 55.000.000.000 déng

Trong do6:

3.1.1. Quan ly bao tri DPTND va Biéu tiét ATGT: 46.000.000.000 ddong.

Bao gom céc cong viée theo hop dong:

- HD quan ly, béo tri tuyén DPTND TW

- HD quan 1y, bao tri tuyén DTND Bja phuong _

- Piéu tiét ATGT phuc vu thi céng cdc ciu trén dia ban tinh Thanh Hoa
di qua céc tuyén song quan ly.

- HD Thi c6ng cong trinh khong thuong xuyén DTND TW va DP

3.1.2. Dich vu du lich: 6.000.000.000 ddng

3.1.3. kinh doanh dich vu khAc: 3.000.000.000 déng

3.2. Loi nhuén binh quan 12%/ nim

3.3. 100% ngudi lao dong cé viéc lam thuong xuyén

3.4. Thu nhép binh quan 7.800.000 d/thang du BHXH,BHYT,BHTN...

3.5. Thyc hién ¢éng dung dii nghia vu véi Nha nude,
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3.6. Doanh nghiép dat tiéu chuan vé sinh moi truong, an toan lao dong,
phong chdng chay nd

4. Cong tac xay dung dang

4.1. Lanh dao thyc hién mot 50 nhiém vuy dau nam 2022

4.1.1. Trién khai thuc hién phuong an Co cdu t6 chirc chi bd tryc thude dang
bo Cong ty duge Dang ty Cong ty théng nhét.

4.1.2 Trién khai ké hoach t6 chirc dai hoi chi bo nhiém ky 2022 - 2025 theo
ké hoach duoc Pang ty Cong ty thong nhét.

4.1.3 Pang Uy cong ty thdng nhét ra soat bd sung quy hoach A2 DPang uy
Cong ty nhiém ky 2020 — 2025.

4.1.4 Tép trung chi dao cong tac phat trién dang vién méi 3 dén S dang vién
nam 2022; 6 thang dau nam két nap duoc 3 d/c dang vién moi.

4.1.5. Tap trung chi dao Dai hoi déng ¢6 dong thuong nién nam 2022.

4.2 Muc tiéu cong tac Dang nam 2022

4.2.1. 100% can b dang vién va nguoi lao dong dugce quan triét day di céc
chi thi, nghi quyét, két luan, quy dinh cua Dang va phép luat Nha nudc

4.2.2. 100% céan bo dang vién cam két tu dudng ,rén luyén phén d4u va thuc
hién lam theo tu tuong dao duc phong céch Ho Chi Minh.

4.2.3. 100% chi b tryc thude dugce xép loai “Hoan thanh nhiém vu” trd 1én
trong do c6 80%duogc Xep hoan thanh t6t nhiém vu.

4.2.4. 80% dang vién dugce xép loai “Hoan thanh tot nhiém vu” tré 1én trong
do co 20 % dang vién duoc xep loai Hoan thanh xuat sac nhiém vu

4.2.5. Dang bd duoc x€p loai “Hoan thanh t6t nhiém vu” tré 1én.

4.2.6. Cac t6 chirc Coéng doan, Poan thanh nién, Hoi cuu chién binh dat
virng manbh.

IV. TO CHUC THUC HIEN

- Céc chi bd cu thé hoa cac myc tiéu, chi tiéu, xay dung ké hoach, chuong
trinh hanh dong theo Nghi quyét nay.

- Giao cho cac Dang uy vién dugc phan cong phy trach chi bo 1anh dao, chi
dao, dén dbc chi bd thue hién

- Giao Uy Ban kiém tra theo d&i, kiém tra viée t6 chire, trién khai thuc hién
Nghi quyét

Noi nhan: T/M BAN CHAP HANH PANG BO
- Thanh ty (B/c) [
- Céc chi bd
- Cac b/c DUV
- Luvu bU




