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DAIG CQ-NG SAN VIE'T NAM

Thanh H6a, ngdy lB thang 02 ndm 2022

NGHI QUYET
Cr'ra Ban Ct dp hinh Dfrng bQ COng ty
vd phuong hu6'ng, nhiQrn vg nim 2022

Ngdy lllO2l2O22, Ban Ch6p hdnh DAng bQ C6ng ty c0 phAn qu6n ly duong
thuy nQi dfa vd xAy dung giao th6ng Thanh FIoa dd t6 chirc hQi nghi. TrCn co, so

b6o c6o trinh hQi ngli!, Ban C6p hdnh DAng b6 Cong ty dd thao luAn vd th6ng
,i i ,

nhat quyet ngnl:
I. VO tinh hinh vi k6t quri clgt ilu'g'c ndm 2021:
Ndm 2021, ld ndm kho khan do dich bQnh keo dai, gdy ra 6nh hucyng rat lcrn

cho vi6c s6n xu6t kinh doanh cua c6c doanh nghiOp noi chung, trong do co Cong
ty. Nhung vdi sg dodn ktit, tinh thAn nang dQng, s6ng tao, OOi mOi phr-rong thrlc
lSnh dao c15 dat dugc k6t qu6 co bAn nhu sau:

1-D6ng bQ C6ng ty dd ldm t6t cdng t6c tu tucrng A6i vOi nguoi lao dQ

Mgi nguoi tin tu6ng vdro c6ng t6c 16nh chi dao cua HDQT, Ban Gi6rn doc
hdnh C6ng ty. Thpc hiQn t6t sq doirn ktlt nqi b6, ddn chu bdn bac trong qu5
tri6n khai thqc hiQn.
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2-C6ngt6c tO chric lao d6ng dugc chu trong, r6p *6p bO tri lao d6ng hop'
hi0u qu6 d6p ring y6u cAu s6n xu6t kinh doanh (SXI(D)

nil*nro

3-Vi0c lirm, doi song nguoi lao dQng dugc bao ddm 6n dinh vh n6ng cao
ho'n ndm 2020 (thu.nh6p binh qudn nim2021 d,at7,6 tri6u d6ng/ ngtroi )

4-TAp trung dAu tu: Mua mdi, n6ng cdp trang thiOt bi dam bAo dap u'ng ndng
luc trong tinh hinh mcyi; ddo t4o du bang cAp, chu'ng chi chuy6n m6n, n6ng cao
ndng lr".rc cpnh tranh.

5-An ninh an toirn trong SXKD duo-c diim bio, 1i thilc lao d6ng tr5ch nhi6m
c6ng viQc thgc ch6t dugc ndng l6n.

6-Dugc chu ddu tu tin cay, uy tin C6ng.tf nedV cdng duoc d6nh gi| cao.
Nhfr'ng ktit qu6 dat dugc n6u tr6n ld tien dd quan trong cho vi6c phAn d6u

hodn thdnh thdng lgi c5c muc ti6u, nhiQm vu s6n xudt kinh doanh ndm 2022 vd,
- ,4 ..

nhirng ndrn ti6p theo.
BOn cpnh nhirng ktit qua dat ducvc v6n cdn n-rdt s6 c6ng vi6c con yOu vd chua

ldm duoc nhu sau:

1- Nguoi dring dAu c6c don vi chQm d6i moi; c6ch nghi, c6ch lam thu dQng;
trong cdng tac quan ly chua d6p irng dugc y6u cAu SXKD trong tinh hinh m6i.

2- C6ng t6c tham muu chua chu dQng s6ng tao trong linh vuc duoc phan
c6ng nhi6m vu. To chuc tri6n khai cong vi6c chAm vir lung tung chua quen co
ch6, c6ch ldrm chua khoa hgc va chuyOn nghiep
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3-C6ng t6c,ph6i ho.p chua nhip nhdng th6ng ru6t chua tr6i vi6c. Tinh trpng
nd tr6nh, e dd, nO nang ng4i va cham rAt phd biOn.

4- C6ng t6c ki6m ta gi6m s6t chua d6i m6i, chua thuc ch6t chua giln trirch
nhi6m cp th6.

. 5-Cdc hopt dQng cua c6c to chirc clodn th6 chua duoc n6ng cao c6 hoat d6ng
thi6t thuc.

lI- Nhfln ilinh tinh hinh ndm 2022
Nam 2022 theo nhfln dinh va danh gi6 chr"rng nhu sau
*Thuqn lp'i vi khdch quan;
- Dich bQnh Covid-19 dang dAn dugc khong ch6 va dAy lui; moi hoat dQng

xd hQi 4u^g thich ring tinh hinh m6i, vua phong ch6ng dich vu'a chir d6ng SXKD
ph6t tri6n kinh tC xd h6i.

- C6c chinh s6ch kich cAu, khuy6n khich cua Chinh ph[r, cua tinh Thanh H6a
cho hopt dQng SXKD vd dich vp nhim ldm tang trudng ndn kinh t6 tao c6ng 6n
vi6c ldm cho ngud'i lao d6ng.

- Thi truong dich vir du lich dang 6m dAn lOn, hu'a hen m6t mira du lich ndm
2022 khOi sdc btrng n6 b6i thu.

- Cdc chu dAu tu Scv Giao th6ng vdn tai Thanh Hoa, Cpc duong thuy n6i dia
ViQt Nam , cdc chu diu tu hh6c tin tuo'ng vdo vi€c thp'c hi6n n6i dung ho-p dong
da ky kt5t.

*ThuQn lq'i chu qLtan;

Noi b0 Ban chap hdnh D6ng bQ C6ng ty dodn kOt, tqp trung, ddn chu l6nh
dqo C6ng ty vugt qua kh6 khan dAi dich v6i muc ti6u ph6n dAu ph6t tri6n COng ty
bOn vfr'ng.

- Nguoi lao dQng tin tucrng viro sr,r ldnh dqo didu hdnh cua l6nh d4o COng ty.
- C6 c6ng viQc ddc thil NhA nucvc hop d6ng ve qu6n ly b6o tri DTND On Oi"t,

thudng xuy6n hdng ndm vd dlch vu du lich duong s6ng dd dugc dAu tu bdi b6n vd
dd c6 kinh nghi€m.

- Co ndng luc thi6t bi DTND vd con nguoi du ddp irng yeu cAu cira chu dAu
tu

- C6ng ty dd c6 thuong hi6u trOn thi truong trong Tinh.
BOn canh nhfr'ng thuAn lgi la co bAn, tuy nhien ni,im 2022 v6n cdn nhi6u kho

khdn th6ch thilc.
*Kh6 khdn ri khach quan;
- Thi trudng quAn ly bao tri DTND dang vir sC c6 cac OOi tnu canh tranh.

_ -.Kinh phi quan ly ac tuy6n song TW gi6m, c6c chi phi kh6c ngey cDrng cao
d6n d6n hi6u qua, lcyi nhu6n kinh doanh giam.

*Khd khdn vi chu quqn;
Vi.Qc OOi mOi v6 tu duy, nhdn thuc cua c6n b6 quAn ly C6ng ty vd nguoi lao

dOng vC SXtcp trong tinh hinh co ch6 m6i con chpm (dugc d6nh gi6 bang 5 ytiu
kdm dd chi ra tpi k6t luQn ndm 20216'tr6n).

Tr0n co sd nh6n dinh tinh hinh thuan lqi lrho khan D6ng riy C6ng ty th6ng
nh6t c6ng t6c 15nh dpo c6ng ty thyc hi6n hodn thdnh c6c muc iieu ,am 2022.

III. MOt sd nhjem ug ianh cl4o C6ng ty nim 2022
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1. LSnh tlao C6ng tic chinh tri tu tu.Ong
Thuc hi6n t6t c6ng t6c tuy6n rruyCn xgni .quy6t cua D6ng bit citc cdp,

duo'ng l6i chinh s6ch ctia Nha nu6c,,c'6c quii.t",e'qry Oi"f. .,iu'COng ty. Ldm
cho ngudi lao dQng tin tu'crng tuyQt d6i vdo-su ldnh ctao cua Ddrg bg,"H.6i ;dr;
quan tri (HDQT), Ban lSnh dao C6ng ty trong vi6c clruyen cloi colch6 hopt dQn!
,c:rg]y pli t qp v6i ycu cAu tinh hinh moi v6i muc ti6u xay dp'ng ;#t.'ie;b6n vfr'ng C6ng ty.

2.Ldnh dao thgc hiQn thinh c6ng.el6i m6{ m6 hinh ho4t el0rg c6ng ty
Tron co sd phan tich c6c nhugc di6m ytlu k6m can kh6c phuc i*u, ,i,, oa,

ndm, HDQT dd chi dao Ban gi6m d6c Cong ty tri6n khai thuc'hibn AZii"Ji -O
linn .i2a] {:rg c6ng ty (vp c6ng.Ty - 3 don-vi rruc rhu6c - c6c don vi sxKD
truc tiOp) da di vdo hoat d0ng . D6 thdnh c6ng m6 hinh m6i Dang uy tOp trung
15nh dao:

- cong t6c l6nh dao, chi dpo.can dugc th6ng nh6t, d6ng b6 kh6ng bi ch6ng
chdo, kh6ng bi ngan cAn tinh chu d6ng s6ng ta-o, tAp trun! gia,, 6p lyc hdnh
chinh, tr6i vi6c vd hi6u quA.

- Tao c6c di6u ki6n vd co ch6 quAn ly, co ch6 kho6n, ccy ch€ tdi chinh d6 3
dcrn vi (Ban quan. lv cac goi thau Trung u'ong, chi nh6nh Xi nghiop xay dunN

ffi* 
t6m ph6t tri6n du lich s6ng Ma) phat huy kha ning oieu rr"irrriiiiD;yh

- Kip tho'i diOu chinh co ch6 quan ly, di6u hanh pht hop d0 ph6t nr, *,#l$)
hinh hoat dOng m6i cta C6ng ty. 'r -'- r----' "-' -'to/**Y

3. Lfinh dgo thgc frign nirigm vg SXKD tr
- T0p trung lSnh dao sAn SXKD ,Ldv qu6n ly,bdo tri ducrng thuf n6i dia ld

trong tArn, Dich vu du lich lAm mfli nhgn, k6t hop khai th6c co hi"gu qua c6c c6ng
viQc kh6cphi: h9p v6i n6ng lqc so trudng dam bio vioc rdrn 6, ;il rdu dai. nAns
cao do'i s6ng vd thu nh0p cho nguoi lao dQng; xay du.ng c6ng ,v prrai;;6ffi;vfr,g. Cu thO tdp trung khai th6ihuc hi6n -,i. tiOl,

3.1. Thqrc hiQn mqc tiOu SXKD
T6ng sin lu'qng dU'ki6n :

Trong d6:
3.1.1. Qu6n ly bao tri DTND vd Dieu ti0t AI'GT': 46.000.000.000 dong.
Bao g6m cac c6ng vi€c theo ho. p dong :

- HD quan ly , bdo tri tuy6n DTND TW
- Y? qua.n ly,bdo tri tuy€n DTND Eia phLrong

!r - Ei6u ti6t ATGT phuc vu thi c6ng c6C cAu tr6n dia ban tinh Thanh Hoa
dr qua cac tuy6n song qudn ly.

- HD Thi c6ng c6ng rrinh kh6ng thucrng xuy6n DTND TW va Dp
3.1.2. Dich vu du lich: 6.000.000.000 d6ng
3.1.3. kinh doanh dich vu kh6c: 3.000.000.000 d6ig
3.2.Lqi nhu6n binh qudn lTohl n1tm
3.3. 100% nguoi lao d6ng c6 vi6c ldm thuong xuy€n
3.4. Thu 

"1109 
binh qu6n.7.800.000 d/th6ng oir euxu,BHyr,BHT'N...

3.5. Thu'c hi6n rlong dirng du nghia vu v6'i Nhd nucvc ,

55.000.000.000 et6ng
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3.6. l)oanh nghiQp dpt ti6u chuAn v0 sinh m6i truong, an todrn lao dQng,
phdng chOng ch6y nO

4. C6ng tirc xfly dlrng ilflng
4.1. Lfrnh dao thuc hi6n mdt s6 nhi6m vu cliu ndm 2022
4.1.L Tri6n i.t ui t't u. hiQn phuong 6n Co- iau t6 chirc chi b0 truc thu6c dang

bQ C6ng ty clugc D6ng.uy C6ng.ty th6ng nh6t.
4.1.2 Tri6n khai kC hopch td chilc dai hQi chi bQ nhi6m ky 2022 - 2025 theo

k5 hopch dugc Dang iry Cdng ty th6ng nh6t.
4.1.3 DAng iry c6ng ty thting nh6t ra so6t bO slrng quy hopch A2 DAng uy

C6ng ty nhi6m kj, 2020 - 2025.
4.1.4 T4p trungchi dao .,ong t6c ph6t tri6n clang vien moi 3 c1€n 5 dang viOn

ndm2022; 6 th6ng ddu n6rn ket nqp clugc 3 dlc dang vien mo'i.
4.1.5. TAp trung chi dao Dqi hQi d6ng c6 dong thucrng ni6n ndm 2022.
4.2 Mqc ti6u c6ng tdc Dring ndm 2022
4.2.1. 100% c6n b6 dang vi0n va nguoi lao d6ng duoc qu6n triOt dAy du c6c

chi thi, nghi quy6t, k6t lu6n, quy dinh cua Dang vd ph6p luqt Nha nuo'c
4.2.2. 100% c6n bQ d6ng vi6n cam k6t tu du6'ng ,rdn luy6n ph6n d6u vd thuc

hiQn ldrn theo tu tuong dao dilc phong c6ch H6 Chi Minh.
4.2.3. IOO% chi bQ truc thu6c duoc x6p loai "Hodn thdnh nhi€m vu" tro lOn

trong do c6 80%dugc x6p hodn thanh tot nhGrn vu.
4.2.4. 80oh ddngviOn du.crc x6p lopi "Hodn thanh tot nhi6m vp" tro l€n trong

do c6 20 % dAng vi6n duoc x6p loai Hodn thdnh xu6t sEc nhi6m vu
4.2.5. Dang bQ dugc x6p ioai "Hodn rhdnh t6t nhi6m ur,i t.o ien.
4.2.6. c6c t6 chilc c6ng dohn, Dodn thanh ni6n, H6i cyu chi6n binh

vfr'ng m4nh.
IV. TO CHUC THU'C HIEN
- cdc chi bo cp the hoa cdc muc ti6u, chi tieu, xdy dung k6 hoach, chuong

trinh hdnh d0ng theo Nghi quytit ndy.
- Giao cho c6c DAng fry vi6n duo. c phan c6ng phr--r tr6ch chi b6 ldnh dao, chi

dpo, d6n d6c chi b6 thuc hi6n
- Giag Uy Ban ki6m tra theo d6i, ki€m tra vi6c t6 chri'c, tritln khai thuc hi6n

Nghi quy0t

Noi nh6n:
- Thinh uy (B/c)
- C6c chi bQ

- C6c D/c DUV
- Luu Ell

dat

ohng VIn Huy


